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Landsbyggefonden som central
bystrategisk aktor

- Blandede byer, langsigtet beeredygtig udvikling og partnerskab
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Landsbyggefonden

Selvejende institution. Oprettet og reguleret ved lov.

Bidrager til statten og udviklingen af det almene boligbyggeri,

sociale indsatser, fysiske indsatser og sektorens konkurrenceevne.

Bidrager med gkonomisk statte, data og viden.
Er bredt tilstede i kommuner og den almene sektor.

@get bystrategisk fokus.
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Massive investeringer

 (Ca. 1,1 mia. kr. til sociale indsatser i
perioden 2019-26

« Ca. 30 mia. kr. til fysiske indsatser i
perioden 2020-26

« Herudover infrastruktur, huslejestgtte +
div. ordninger
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Bystrategi handler om en langsigtet
baeredygtig udvikling

De almene boligomrader skal
bidrage til en positiv by- og
samfundsudvikling i Danmark
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Udsatte boligomrader kan stottes
-vurdering af ngd og trang

Fysisk

Opretning / Byggeskader og sunde
boliger

Svigt har fert til skade

Sma eller ingen bad
Tilgeengelighed
(Ombygning/ sammenlaegning)
Feellesarealer (tidl. Miljgarbejder)
Genhusning
Milje-/klimavenlige l@sninger
Nedrivning
Infrastruktur

Socialt

Beskaeftigelse

Uddannelse

Sammenhangskraft og medborgerskab
Kriminalitetsforebyggelse

Proces, kommunikation, genhusning

Tiltag i udsatte boligomrader:

Infrastruktur Interaktion med omkringliggende by.
Reduktion/nedrivning Som udgangspunkt kun udsatte boligomrader.
. Godkendes af staten.

Halvoffentlig Salg Godkendes af staten.

Offentlig Fortaetning & ommaeaerkning Godkendes af staten °



Bystrategi handler om at ‘laegge til’ og ‘bage’ den
enkelte indsats ind i en stgrre ambition

Tidlig dialog

- Analyse

!

Feelles retning og samarbejde

Cenanogms t

Realisering



0
Hvilke muligheder og ressourcer er
der i omradet?
Hvad mangler i omradet?
Hvad vil vi sammen?
Hvordan gor vi?
Hvem kan vaere med til at lofte?
Hvilke indsatser kan spille sammen?
Hvordan tilrettelaegger vi processen?
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Nedbryde ger og skabe nye
sammenhange & feellesskaber

Vaek fra os/dem
Mere fokus pa lokale styrker og kvaliteter
Bryde isolation fysisk og socialt

Hverdagslivet i fokus - ikke kun som beboer
men som (med)borger i byen og samfundet

Vigtigheden af udearealer og koblinger til
byens mange tilbud & faciliteter

Interaktion ind og ud af boligomrader

Nye steder og aktiviteter, hvor man mades

Remiseparken i Urbanplanen i



Fra bolig til by
-At teenke ud over matriklen

Renoveringsprojekter starter med den fysiske bolig, og mange
beboere er optaget af netop deres egen individuelle bolig og
kvaliteten af denne.

Udvikle boligomrader til bykvarterer indebaerer et aendret
forankringsperpsektiv fra bebyggelse til byniveau - et storre
fokus pa det, der er faelles for borgerne som feellesfaciliteter
og -funktioner, herlighedsveerdier og destinationer, udearealer
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Fra enkeltindsatser til én samlet indsats
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Fysiske indsatser Bystrategi Sociale indsatser
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Fra projekt til langsigtet l¢sning
Sikre beaeredygtighed i det enkelte initiativ

Projekter der handler kortsigtet
pa langsigtede og komplekse
problemstillinger.

Indsatser er ikke ngdvendigvis
bakket op af en klar politisk vision

Byudvikling

En faelles

Blandet by er en tilgang til ..
vision

en feelles by °
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Understatte en langsigtet og
baeredygtig social udvikling gennem
feelles ambitioner, mal, vision



Fra ét fokus og silo-
teenkning

Til et samlet fokus og

helhedsperspektiv
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Fra én aktor til partnerskab
-Mange flere skal veere med til at 1pfte

NGO'er Uddannelses-

Kommune . . L.
Institutioner

Fra politisk til .
administrativt FOFenlngef

niveau. R Virksomheder/
Fra direktor til erhverVS“V

medarbejder Borgere

Boligorg.
Fra politisk til
administrativt
niveau. Kultur Developere
Fra direktar til
medarbejder




Vilde problemer skal l¢ses i lokale partnerskaber

Nina Smith:

‘Det bliver sindssygt
dyrt, hvis vi tror,
det offentlige kan lase
problemerne alene”

INTERVIEW

Derer behov for at gentsnke den made, velfserdsstaten er skruet sammen pd. Formanden for

Reformkommissionen, Nina Smith, vil have virksomheder og civilsamfundat til at spille en

starre rolle. Gode erfaringer fra boligomrader aleal udbredes forat hjselpe de 2oo.000 voksna
danakere uden fodfmate pa arhejdsmarkedst. Det er en god investering for kemmmunaerna.
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Tommex K. ANDERERR
og Jawz ReEmascans

POLITIE 06 VELFERD

reﬁon:ner af velferden, som hun og de pvrige medlemmer af
senem pa vil aflevere til
Mette Frederiksan ().

Den store kuglestober
Nina Smiths erkendelse er bemerkelsesvendig.

Fi mennesker i dette land har preget skiftende regeringers
reformer afvelferden som hende. Nina Smith har som medlem
af bade Tagpen-

u skzld.ervzreslm:

Artiers om, detal
ne kan hjzlpe de udsatte borgere i gang med et job og.
et bedreliv, holder ganske enkelt ikke.

Der skal meget mere og ikke mindstflere til
Fremaver skal kommuner systematisk inddrage private ak-

og som isk vismand sat M

store samfundsreformer de seneste 30 it
Der har is®r vaeret fokus pd at ege arbejdsudbuddet, s3 der
er rad til velfzrden, ogsd nar flere danskere bliver xldre. Det er
blandtandet derfor, at tilbagetr=kningsalderen er havet, og peri-
aden, hvor man kan fa dagpenge eller ga pa efterlpn, er forkortet.
Siden har hun ogsé argumenteret for en oy type af reformer,
da de *gamle® arbejdsmarkedsraformer afterhinden ikke kunne

torer som frivillige
og and e spillere i civilsamfundet, bvis de skal £ flere af de
200,000 voksne danskere i gang, som cykler rundti systemet
idrevis uden at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Eller hwis de
for atvor vil hjelpe de over 40.000 unge under 25 it uden job
og uddannelse.

sadan lyder budskabet fra gkonomiprofessor Nina Smith,
der er formand for regeringens reformkommission.

“ier sandet helt til i forhold til, bwad vi kan gere. Gennem
4rene ervi blevatvant til at betaleen hej skat og forventer si,
at velferdsstaten skal lese alle vores problemer. Men noget af
det, jeg har Lert i min tid som formand for kommissionen, er,
at det ikke kommer til at ske Vi far det ikke lpst, og det bli-
vernmdnsygrdyrr hvls wvi tror, at det offentlige kan lpse de her
ting," siger

hun.
Der skal med andre ord skabes en helt ny model forden vel-

P falki arbejde. Det forte til, athun blav for-
mand for refior

De sidste knap to Ar har pkonomiprofessoren derfor brugt en
stor del af sine vagne timer pa at rejse rundt i landet for at f3 in-
spiration og ideer til, hvordan hun som formand for Reformkom-
‘missionen kan fi flere folk med komplekse problemeri job.

“Jeg har brugt rigtig meget tid pa attale med folk ude fra prak-
515 og er blevet taget for at viere bistandsklient. Jeg har talt med
ufattelig mange frivillige organisationer, arbejdsgivers, sagsbe-
handlers og politikers. Og det, som ogsA har cverraskst mig, er,
‘hvor meget der er brug for, at vi ger nogleandse ting. Det var jeg
faktisk ikke klarover. For mig har der abnet sig enverden, da jeg
blev sat til det,” siger Nina Smith.

De 200.000 p sidelinjen
Der findes i dag cirka 760.coovoksne danskere i den efwervsak-
tivealder pd offentlig Det lyderaf mange Men en stor

200.000 borgere hanger fast | systemet

Udviklingen i antal langvarigs modtagere af midlertidige ydelser, antal &r pi ydslse, 2010-2021

O sirellermer 44T 34r 2ar @ rar
300

LOOO personer
2
.
.
1
1
.
.
.
.
.
.
.
.
[ ]

°
2000 2003 2006 2009

Figur 1 — Siden 2010 er antallet af borgere, der har modtaget midlertid ige ydetsar | mindst B0 procent af tiden | latet at

det seresta &r, kunfaldet fra 195,000 til 187.000 p4 trods af
Ardeken, ger har varet p& en midlertidig ydelss | mindst fem

2012 2015 2018 2021

e akaromiske kanjunkturer og rekordhal baskaEtigetse.
. er hpjers | 2020 end | 2010

Fors — Opgarsl tgs pdaloar anm o £ 4 uddsnnel-
ssabjad -
Enoo — AT, DREAM.

svingdpren til jobcentrat, sa er deude igen og har faeternyt job.
De er hellerikke problemet.

Tilbage stir en stor gruppe p omkring 200.000 danskers,
sem pi trods af talrige reformer, rekordhej beskeftigelse og en
veludbygget velferdsstat ikke kommer i gang. De er enten lang-
tidsledige, ikke sygeellerpa
anden made parkeret permanent pa korte midlertidige ydelser.
TNye heregninger, som Finansministeriet har lavet far Mandag
Morgen, viser, at antallet ikke har zndret sig n=vnevzerdigt de
sidste 20 AT SE FIGUR L

“De cykler rundt i systemet i dravis. Vi har gjort rigtigt megat
gennem irene. Men det lykkes ikke. Med nye lag pa lag af lovgiv-
ning og knopskydninger harvi fiet 54 mange kortvarige ordnin-
ger, som marginalt selv folgelig har v zret godt tenkt, men som
i det store og hele ikke har fiet gruppen tettere pa arbejdsmar-
kedet, o nogen er kommet [Engere vek,” siger Mina smith. Se
FiouR 2 p side 24.

Strateglske partnerskaber
Hun forestiller sig derfor, at de enkelte kommuner fremover skal
lave mye, par med private v

frivillige organisationer, almane boligselskaber og andre aktprer
i civilsamfundet.

Virksomhederne kan for eksempel vaere med til atskaffe fler
fritidsjob og praktikpladser til unge De kan oprette job pa otte-
ti timer om ugen i begy ndelsen til voksne, da mangeaf dem vil
knzekke nakken, hvis de bliver pressettil atarbejde 3 timer om
ugen. samtidig skal
bejde og hj=lpe til, hvis der er problemer.

Mangev irksomheder vil nok mene, at de allerede tager et kzmpe-
stort socialt ansvar | dag. Hvad skal de 54 gare anderiedes fremover?

“Der er masser af gode eksempler pd virksomheder, dertager
et ansvar, og som andre kan lade sig inspirereaf Danish Crown
har for eksempel lavet ders egen interne

netagesigafdet

Nina Smith
—

Fam — B Tunaayiirsas Scamre

» Formand for [
Reformkom-
missionen,
der blev
medsataf
Tegeringen
ioktober
2010 J

+ Har tidligers
vaeret formand for blandt andet Dag-
pengekommissionen, som blev nedsati
2014

+ 5ad fra 1995 til 1998 i formandskabet for
Det@konomiske Rad.

= Professori nationalekonomi ved Aarhus
Universitet og tidligers pkonomisk
vismand.

Hun nzvner ogsi ekserpler som NCC Danmark, der sidste r
endte med at lebe med DI Prisen for deres sociale indsats, samt
vitksomheder som Phonix Tag Materialer, Mountain Top, Coop
og Give Steel, der for eksempel giver unge med kriminel bag-
grund en ny chancei livet.

i kan ogsd tage virksornheden Eimskip i Aarhus, som i et
st med hjelperunge med

blemer, og kriminalitet. Sehvfslgalig kan de

‘Pd samme made anbefaler Nina
Smith ogsa, at kommunerne laver
mange flere forpligtende
partnerskaber med store almene
boligselskaber, hvor der bor mange
af de udsatte mennesker med
komplekse problemer. En reekke af
landets kommuner som Fredericia,
Aarhus, Viborg og Randers har gode
erfaringer med deres sdkaldte
boligsociale helhedsplaner. Disse
planer er et slags
velfeerdslaboratorium, der afprover
nye losninger i de enkelte
boligomrader. De er en ufortalt
succes.’

Mandag Morgen august 202125
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Fra én finansiering til sammenhaengende finansiering




Fra udgift til investering
-Synliggor veerdi

« /Andre udgift-mindset og “budgetkultur”
der taenker i siloer og udgifter nu og her

« Na ud til flere gennem tiltag der virker

« Veerdiseette tidlig indsats

Investor

pa grund af mindre haervaerk og

00
16% besparelse pa vedligehold
10.000 SEK besparelse pr lejlighed | |
kriminalitet

oo

Borgere far bedre
&-' /] livsvilkar
Lr
Herrgarden i Rosengaard

Renoverede gardrum,
Offentlig aktor

‘Ny start for flere’

Sociale effektinvesteringer,
Beskaeftigelse Kolding
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Fra problem til mulighed
-Vi skal bygge pa lokale styrker og deltagelse

»

Agervang, Holbaek
Foto fra Facebook-gruppen
‘Feellesskab i Vangkvarteret’
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https://www.dropbox.com/search/work?path=%2F&preview=id%3A4VaJYu7K9aMAAAAAABi6pQ&query=thrive+zones&search_session_id=16858319071591165095848989599170&search_token=ge7cXU3Z%2BW5fTgOjirlE0swqeuwuGL0Ps1tHsSrd9H8%3D
https://www.dropbox.com/search/work?path=%2F&preview=id%3A4VaJYu7K9aMAAAAAABi6pQ&query=thrive+zones&search_session_id=16858319071591165095848989599170&search_token=ge7cXU3Z%2BW5fTgOjirlE0swqeuwuGL0Ps1tHsSrd9H8%3D
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Der findes allerede gode eksempler



Helhedsplan og 1 milliard kroner
fra Landsbyggefonden

Blandede boliger og ny type erhvervsboliger
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HIMMERLAND
BOLIGFORENING

Investering

ERHVERVS

Netgﬁ)@

Erhvervsliv

AALBORG- “
MODELLEN

Foreningsliv Diversitet

KAH-eFAIR

ad og mennesker

Socialekonomisk
virksomhed




Staerke partnerskaber >

-

For at sikre sammenhaeng pa tveers af erhvervslivets, beboernes og byens interesser, er der nedsat en steerk og bredt funderet ledelse for Center
for Samskabelse. Dels er der et steerkt advisory board, som fagligt spaender bredt og dybt. Dels er der en styregruppe med mange af regionens og
omradets vigtigste interessenter ombord, der hjeelper med rad og perspektiver i relation til centerets udvikling og strategi.

| styregruppen sidder desuden Fokus Folkeoplysning, Erhvervsnetveerk 9220 samt Skoleforvaltningen, Sundheds- og Kulturforvaltningen og
Familie- og Beskeeftigelsesforvaltningen, Aalborg Kommune.
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O LANDSI

Resultater af
AALBORG-MODELLEN Ak sl e sl

skole som hgjest fuldferte uddannelse
og ikke er i gang med en uddannelse, er
faldet fra 25,2 procent til 18,4 procent i

perioden 2013-2017.

+19% = L] A -64 %

Uddannelsesniveauet stiger ogsa generelt
i omradet. Andelen af 15+arige med
grundskole som hgjeste fuldferte uddan-

For hver 1.000 beboere er
antallet af kriminalretslige
afgerelser i udvalgte kategorier
faldet med 64,71 procent |
samme periode.

Den gennemsnitlige husstands-
indkomst er steget med 19

nelse, og som ikke er i gang med en ud-
dannelse, er faldet med 22,89 procent
fra 2011-2018.

procent i perioden 2011-2017.
| Aalborg Kommune har stig-
ningen veeret pa 10,4 procent.

1

703 %683 4,1%6,5

Antallet af indvandrere og efterkommere Karaktergennemsnittet er steget
fra ikke vestlige lande er faldet fra 703 i i dansk og matematik for 9.

Beskzeftigelsen er ligeledes steget. Hvor
42,5 procent i 2011 var | beskaeftigelse, er
tallet for 2017 45 procent. | samme peri-
ode har der vaeret et meget svagt fald i
beskzeftigelsen i hele Aalborg Kommune.

2012 til 683 i 2018. | samme periode er klasseelever. Springet har vaeret
andelen af indvandrere i Aalborg steget fra 4,1 til 6,5 i perioden 2013-
med knap 40 procent. 2017.




Landsbyggefonden som central bystrategisk aktor ©
-sammen med boligorganisationer og kommuner
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